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Neue Chancen mit flexiblen
Managern

,»Losungen fur zeitkritische Management — Einsatze"”

Wirtschaftskammer Baselland
KMU Business - Treff
Dienstag, 8. Juni 2010
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, This economic downturn was far more than just business
cycle fluctuations. We view it as a true paradigm shift that
IS revolutionizing not only business, but global social

structures as well.”

Fumiyuki Akikusa
President and CEO, Mitsubishi UFJ Morgan Stanley Securities CO., Ltd.

,The management environment is rapidly becoming more
complex. In these uncertain times, the need for effective
and swift decision making is more important than ever.”

Shuzo Sumi
President and CEO, Tokio Marine Holdings, Inc.

IBM Study: Capitalizing on Complexity 2010
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ReStart nach der Krise — Komplexes Umfeld —
Herausforderung der Unternehmen (KMU)

Aufgabenstellungen fur das Management und Einsatz
flexibler Manager

Angebot und Auswahl geeigneter Personlichkeiten

* Welche Erfahrungen muss ein Experte mitbringen?
* Vereinbarung / Vertragspartner und deren Kosten

Beispiele aus der Praxis
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KMU Umwelt Schweiz
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Das ,Morgen” beginnt heute

+ Flexibilitat der Arbeitskraft wird zu einem Schlusselfaktor in
wirtschaftlicher wie auch in gesellschaftlicher Hinsicht

« Spezifisches Wissen, zeitlimitierter Fuhrungsbedarf und
praxiserprobte Erfahrung werden zugekauft

« Rasche Entscheidungen fordern das Management und bereits
kurzfristiges Fuhrungsvakuum kann todlich sein

« Demografische Veranderungen bringen junges Wissen und alte
Erfahrung zusammen — Neuorientierung mit Alter 50

- Enormes Angebot an flexiblen erfahrenen Menschen
* Interim Management wird jahrlich wieder zweistellig wachsen

,Interim Management ist die schnellste und zuverlassigste Form, sich
FUhrungskapazitat und praxiserfahrenes Management-Wissen innert
kUrzester Zeit zu verschaffen®
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Erfolgsfaktoren

Flexibilitat (wikipedia)
« Anpassungsfahigkeit an wechselnde Umstande

Schnelligkeit (zeitkritische Situationen)

Kompetenz und Professionalitat

Netzwerke (Teil der globalen Welt zu werden)
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Typische Aufgaben fur Manager auf Zeit

Ubernahme einer Linienfunktion als Folge von

— unerwartetem Ausfall einer Fuhrungskraft (Todesfall, Krankheit,
rasche Trennung, etc.)

— Schwierigkeiten in der Rekrutierung, Mangel an Fuhrungskraften
— Projekt in Schieflage

* Process Reengineering und Prozessmanagement

« Erarbeiten und Implementieren strategischer Konzepte

« Aufbau neuer Markte, Gesellschaften, Organisationen

- M&A: Teilprojekte, Due Diligence, Postmerger Integrationen

« Turnaround, Restrukturierungen (Sanierung)

* Nachfolgelosungen / Generationen-Ablosung (Coaching)
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Definition von Interim Management ...

Was ist Interim Management? Wer ist ein Interim Manager?

e zeitlich limitierter Einsatz * ein praxiserfahrener Linien- oder Exekutiv-

- Integration einer von aussen kommenden Manager (war & 12 Jahre im obersten -
Personlichkeit im Unternehmen Management) >

«  Erfahrung als Fiihrungskraft  Erfolgsausweise g

-« Beseitigung von Engpasssituationen * Internationalitat (FUhrungserfahrung in E

« vollstandige Einbindung in die Aufgaben- verschiedenen Kulturen / Landern) ;
und Verantwortungshierarchie im *  Branchen Know How g
Unternehmen * hohe Sozialkompetenz ?

« oftmals keine Weisungsgebundenheit bei « dynamisch, erfolgsorientiert und zielbewusst :
der Vorgehensweise zur Losung der - eine starke Persénlichkeit, die gewohnt ist g
Aufgabe Verantwortung zu tragen g

*  Weisungsbefugnisse gegenlber intern unabhéngig und offen zu den Tatsachen s
unterstellten Mitarbeitern stehen (keine Befangenheit) E

> Interim Manager sind praxisorientierte Umsetzer
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Vorbehalt gegenuber Interim Management

aus Sicht des Unternehmens

cennen Angebot nicht TG

kein Bedarf [NGEG_—C
Vorbehalt gg. Externe - 14
zu teuer — 21

Know how drain -8 Vergleich 2008 mit 2009 Il
Diverses L1
in% 0 10 20 30 40 50

Quelle: AIMP Provider-Umfrage 2010

> Interim Management bekannter — aber zu teuer
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Kosten

Berechnungsgrundlage

— Aufgabe, Verantwortung und Funktion

— Einsatzdauer und Einsatzort

— Mogliche Wertsteigerung oder Werterhaltung

« Stunden-Ansatz brutto eines Interim Managers liegt
zwischen CHF 180.- und 250.-

* Flexibler Einsatz von 1 bis 4 Tage pro Woche
« Arbeitsaufnahme und Trennung erfolgt innert Tagen
* Vermittlerpramie ist eingerechnet

www.top50interim.com 10
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Einsatzvereinbarung

Vereinbarung zw. Auftraggeber und Provider - Provider und Interim Manager

4 a

[ Auftraggeber ]

sucht Problemlésung

Muttergesellschaft und
Tochterunternehmen
Konzern- und regionale
Gesellschaften
etc.

Manager auf Zeit
Wissen und Erfahrung

[
N /

Inkasso
Stellt mtl. den Aufwand
des IM in Rechnung

4 )

Einsatzvereinbarung : :

- Aufgabe und Ziele Provider / Vermittler
«Dauer u. Verfiigbarkeit * Netzwerk von Kandidaten
- Kosten / Preis (Spesen) . Kepntnis der

« Vertraulichkeit Aufgabenstellung

\ )

Abrechnung

Rechnet mit dem IM
nach Einsatzzeit ab

www.top50interim.com
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Interims CEO

y
V.

yotartup® - Unternehmen finanziert
durch US Privat Equity mit
Produktion in Deutschland

Interims CEO

Geschéaftsfuhrer wird kurzfristig abberufen

* Turnaround und Reorganisation
Key Account Management
Quality Management

Prozess Uberprifung

Straffe finanzielle FUhrung und 5 :
Controlling ___ = =l (nanas
Einsatz Schweiz und Deutschland
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Vertriebs Manager Germany

lhy Lieferpartner fir Industriek t .
hs N et Deutsche Tochter eines global tatigen

. Handelsunternehmens mit HQ in der Schweiz

Vertriebs Manager Germany
Geschaftsfuhrer wird kurzfristig abberufen

» Reorganisation (Geschaftssitz wurde
vorgangig von Frankfurt nach Stuttgart
verlegt)

» Restrukturierung der landesweiten
Verkaufsorganisation

* Weiterausbau Handlernetzwerk

« Straffe Personalfihrung

Uberprifung der Prozesse
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Projektmanagement  Aaenseanaa " oooaden K

Service-Unternehmen erfullt das
Projektmanagement des Bauherrn
(Investor/Betreiber/Stromlieferant) fur
ein € 90 Mio. Mullheizkraftwerk und
benotigt dazu externe Hilfe.

Projektmanager

Flhren des bauherrenseitigen internationalen
Projektteams im Rahmen mehrerer Vertragswerke
und Projektphasen bis zur betrieblichen Freigabe.

« Technische Uberwachung

» Vertragliches Controlling

* Projekt-Qualitatsmanagement

» Projekt-Teamfuhrung

* Projektkommunikation n. aussen
* Projektzielerfullungs-Controlling
* Projekt-Reporting
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M&A: Post Merger Integration

Kauf eines Unternehmensteils aus
einem Konkurs in Italien

CEO - Asset Deal in Italien

Projektleiter eingesetzt von der Muttergesellschaft

» Aufbau und Fuhrung des
Unternehmens, das zuvor 3 Mte.
still gestanden hat
* Neue Organisation

Evaluation FUhrungskrafte

Neuer Layout und Umbau

Neue FUhrungsinstrumente

Aufbau Netzwerk in Italien

* Verhandlungen mit den
Gewerkschaften

* Integration IT, Reporting,
Rechnungswesen, etc. in das
Mutterunternehmen

* Unternehmenskommunikation

www.top50interim.com
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Nachfolgelosung

Home Lander Sitemap Kontakt Suchen SE

Hidrostal AG, sin Unternehmen das stindig in die Zukunft investiert!

450 Mitarbeiter

> 100 Mio. Umsatz

Produktion und Vertrieb in Peru,
China, Ungarn und Schweiz

Qualitit, optimale Beratung und Kundenbetreuung ist unser Ziel.

Nachfolgelosung
Grinder und Inhaber verstirbt mit 80 Jahren ohne
ideale Nachfolgel6sung

* Reorganisation und neue
FUhrungsstrukturen

» Restrukturierung und Turnaround
von Gruppengesellschaften

« Uberpriifung des Key-
Kundenmanagements

 EinfUhren einer finanziellen
FUhrung und eines Controllings
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Interim Management ist ,Know how on time”

Spezifisches Wissen, zeitlich befristete Fuhrung, weltweit Gber erfahrene
FUhrungskrafte innert wenigen Tagen einsetzbar

« Externer initilert und implementiert in einem Unter-
nehmen einen Veranderungsprozess

 Problemloser: ,Jemand der den Karren aus dem Dreck
zieht”

« Berufs- und lebenserfahrene Fuhrungskrafte
» Einsatz ohne grosse Formalitaten

« Sie kommen rasch — losen die Aufgabe und gehen
wieder!
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Die Prasentation erhalten Sie bel
der Wirtschaftskammer Baselland
oder finden Sie unter:

www.topS0interim.com/News
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